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RESILIENTE FEUERWEHREN -
RUCKGRAT IN DER KRISE

Feuerwehren sichern nicht nur den Brandschutz und die
technische Hilfe. Sie sind ein entscheidender Faktor fiir die
KRISENFESTIGKEIT unserer Gesellschaft. vON ANDREAS KARSTEN*

ie Erfahrungen der letzten Jahre - Pande-
mie, Naturkatastrophen, Fliichtlingskrisen
- zeigen: Ohne Feuerwehren funktioniert kein
Krisenmanagement. Eine resiliente Gesellschaft
benoétigt einen resilienten Bevolkerungsschutz
und dieser wiederum bedarf resilienter Feuer-
wehren, speziell freiwillige Feuerwehren, die
die Mehrzahl an Einsatzkriften des Bevolke-
rungsschutzes stellen.
Doch wie steigert eine freiwillige Feuerwehr
ihre Resilienz? Was ist zu tun? Die Gemeinde
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Ellerau (6.200 Einwohner) im Landkreis Sege-
berg, Schleswig-Holstein zeigt, wie es geht: www.
ellerau.de/notfall-und-stromausfall. Auch ein Blick
in frithere brandwacht-Ausgaben zeigt: Zentrale
Bausteine kommunaler Resilienz sind erprobt. Ob
grof angelegte Blackout-Ubungen (z. B. in Gerolz-
hofen brandwacht 3/2025), klar definierte Katas-
trophenschutz-Leuchttliirme, maligeschneiderte
Konzepte wie in Schnaittenbach (brandwacht
5/2021) oder das Konzept der KatS-Leuchttiirme
(brandwacht 4/2023) - entscheidend sind feste
Anlaufstellen, gesicherte Kommunikation und
Notstrom, abgestimmte Abldaufe sowie die enge
Zusammenarbeit aller Akteure.

WAS BEDEUTET RESILIENZ?

Resilienz ist die Fiahigkeit, Gefahren vorzubeu-
gen, Bedrohungen abzuwehren, Auswirkungen
abzufedern und nach einer Stérung schnell wie-
der handlungsfihig zu sein. Ein Vergleich aus
dem Boxsport macht es anschaulich: Wer Schla-
gen ausweicht, sie abfingt oder einsteckt, ohne
zu Boden zu gehen bzw. nach einem Wirkungs-
treffer rasch wieder aufsteht, ist resilient. Unter
dem Blickwinkel der Resilienz sind Prdvention,
Vorbereitung und Bewiltigung ganzheitlich zu
betrachten.

FEUERWEHREN IM SPANNUNGSFELD
NEUER HERAUSFORDERUNGEN

Unsere Gesellschaft steht vor komplexen, dy-
namischen, teilweise schwer vorstellbaren Ge-
fahren. Dazu gehoren auch hybride Bedrohun-
gen. Feuerwehren miissen fiir sich zwei Fragen
beantworten:

1. Wie bleiben wir selbst handlungsfihig?
Strukturen und Ressourcen miissen wider-
standsfihig sein oder es miissen Redundanzen
aufgebaut werden.

2. Wie starken wir die Resilienz der Gemeinde,
des Freistaats, der Bundesrepublik?
Feuerwehren konnen nicht nur Gefahren-
abwehr, sondern sind auch wichtige
Stabilisatoren fiir das 6ffentliche Leben.

Die Beantwortung dieser Fragen erfordert
einen Perspektivwechsel von 180°: Weg vom rei-
nen Blick auf externe Gefahren - hin zur Ana-
lyse der eigenen Verletzlichkeit.



INNENANSICHT: WO SIND WIR VERWUNDBAR?
Zwei Wege fiithren zu mehr Widerstandskraft:
Hartung und Redundanz. Da nicht alle Risiken
vorhersehbar sind, ist Redundanz in der Regel
effektiver.

Die Vulnerabilitdtsanalyse ist - grob gesprochen

- in zwei Schritten durchzufiihren:

1. Identifizierung der kritischen Ressourcen
und Prozesse (z. B. Personal, Gerdt, Kommu-
nikation), die fiir die Arbeitsfahigkeit einer
Feuerwehr notwendig sind.

2. Identifizierung von Ausfallpfaden, d. h. wie
kann es passieren, dass diese kritischen
Ressourcen und Prozesse ausfallen kénnen.

Bei der Betrachtung von Ausfallpfaden sind na-
tiirliche und solche durch Menschen generier-
te zu betrachten. So kénnen Einsatzfahrzeuge
ausfallen, weil das Geritehaus in einem Uber-
schwemmungsgebiet bei Starkregen liegt oder
bei linger andauernden Einsétzen kein ausrei-
chender Treibstoff nachgefiihrt werden kann.

Cyberangriffe auf Kommunalverwaltungen
finden derzeit nahezu wochentlich statt. Bei
dem Ausfall kommunaler IT-Infrastrukturen
sind auch die Feuerwehren betroffen. Aber auch
mittels der Sammlung und der Auswertung von
offentlich zugédnglichen Informationen (z. B. von
Webseiten und Social-Media-Auftritten) werden
die Feuerwehrstrukturen gliasern und unter
anderem anfillig fiir Cyberattacken und Des-
informationskampagnen. Ein Beispiel soll dies
verdeutlichen: Bei einem gasférmigen Schad-
stoffaustritt ist in den meisten Fillen die Auf-
forderung, die Tiiren und Fenster zu schlielen
sowie die Klimaanlagen auszuschalten eine
den Schaden minimierende Empfehlung an die
Bevolkerung. Was passiert aber, wenn ein Ex-
terner, die Empfehlung ausspricht, dass die be-
troffene Bevilkerung das Gebiet sofort verlas-
sen soll, weil die 6rtliche Feuerwehr iiber keine
Spezialfahrzeuge verfiigt, die Tagesalarmier-
barkeit nicht besteht oder eine Vielzahl der Ein-
satzkrifte sich auf einem Feuerwehrausflug be-
findet? Noch ist das Vertrauen der Menschen in
Deutschland in die Feuerwehren ungebrochen.
Dies kann sich aber schnell dndern.

Nur die Kombination technischer, organisa-
torischer und personeller Malinahmen schafft
echte Resilienz.

RESILIENZ PRAKTISCH UMSETZEN
Die wichtigste Ressource einer Feuerwehr sind
ihre Einsatzkrifte - und deren gezielte Verwen-

dung. Wie bei einer gut aufgestellten Mann-
schaft im Sport braucht es ausreichend Personal
mit unterschiedlichen Qualifikationen. Im Ein-
satzfall miissen diese Fdhigkeiten so kombiniert
werden, dass jede Funktion optimal besetzt ist
und der Einsatzerfolg sichergestellt wird.

Bei der Personalauswahl sind folgende Aspekte

zu beriicksichtigen:

+ Fahigkeiten lassen sich durch Ausbildung
und Ubungen erwerben,

« personliche Eignung ist dagegen nur be-
grenzt entwickelbar und

« Verfligbarkeit kann auch nur in Teilen
beeinflusst werden.

Die Verfiigbarkeit wird z. B. beeinflusst durch:

 FEinsatzkrifte, die in mehreren BOS oder als Re-
servist bei der Bundeswehr eingebunden sind

« Flihrungskrifte, die zwingend im operativen
Einsatzdienst gefordert sind und deshalb der
FiiGK oder OEL nicht zur Verfiigung stehen

+ Arbeitsplatzsituation, z. B. Titigkeit in
KRITIS-Unternehmen
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Notstromeinspeisung
des Feuergerdtehauses
bei dem groRfléchi-
ger Stromausfall im
Juli 2025 im Landkreis
Aschaffenburg
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In den nachsten Jahren
erhalten alle 96 Landkreise
und kreisfreien Stadte

in Bayern eine standar-
disierte Ausstattung zur
Stromversorgung und
logistischen Unterstiitzung

Solange die Einsatzkrifte nicht alarmiert wer-
den, sind sie normale Personen. Erst durch die
Alarmierung werden sie zu Einsatzkriften der
Feuerwehr. Daraus folgt, dass auch die Alarmie-
rung ein kritischer Prozess ist. Die Ahrtal-Kata-
strophe hat die Grenzen moderner Technik auf-
gezeigt. Eine Hirtung des Alarmierungssystems
fihrt nur bedingt zum Ziel. Eine mdgliche Red-
undanz bildet eine Dienstanweisung, nach der
sich die Angehorigen der freiwilligen Feuerwehr
in speziellen Situationen (z. B. ldangerem Strom-
ausfall oder Schneefall) eigenstidndig zum Geri-
tehaus begeben, sich quasi selbst alarmieren.

Redundanzen sind bewidhrte Mittel: Nach-
barschaftshilfe gehort seit jeher zum Feuer-
wehralltag. Problematisch wird es, wenn auch
Nachbarwehren betroffen sind. Hilfe aus ande-
ren Regionen dauert Stunden oder Tage, wie die
Hochwasserlagen in Bayern der letzten Jahre
gezeigt haben. Die Konsequenz daraus ist, dass
jede Feuerwehr fiir die ersten Stunden allein
handlungsfihig sein muss. Weder ein OEL noch
die FiiGK konnen in dieser Phase zusitzliche
Einsatzkrifte zuweisen.

Und sdmtliche Fiihrungsgremien sind mini-
mal zu besetzen, um moglichst viele Krifte auf
die Stral3e zu bringen (vgl. FwDV 100).

FREIWILLIGE FEUERWEHREN ALS
RUCKGRAT EINER RESILIENTEN
GESELLSCHAFT

Feuerwehren miissen iiber klassische Aufgaben
hinausdenken. Dazu bedarf es Kreativitat und
einen weiteren Perspektivwechsel aller Einsatz-
krifte: weg von der Feuerwehrzentrierung hin
zur Resilienzzentrierung.

!
ehlen Anlaufstellen, kommen die Menschen

1 otstromversorgten Geriteha

Ein wichtiger Gesichtspunkt beim letzteren ist
der Blick aus Sicht der Betroffenen: Was passiert
eigentlich, wenn in einem Ortsteil mit einem
notstromversorgten Gerdtehaus des Nachts der
Strom ausfillt? Die Menschen gehen dorthin,
wo Licht brennt. Gibt es keine funktionsfahigen
Anlaufstellen fiir die Bevolkerung in der Nihe,
werden die Menschen zum Gerdtehaus kommen.
Sollte dadurch die Einsatzbereitschaft der Feuer-
wehr leiden, miissen Vorkehrungen getroffen
werden, z. B. Auslagerung der Fahrzeuge und
Gerite.

Die Feuerwehren helfen seit eh und je den
Menschen in allen erdenklichen Notlagen. Die
Menschen vertrauen den Feuerwehren. Und des-
halb diirfen die Feuerwehren den sicheren Ha-
fen Gerdtehaus auch nicht vor Hilfe suchenden
Menschen verschlieRen. Die Gerédtehduser kon-
nen so lange das Hilfszentrum einer Ortschaft
darstellen, bis ausreichend Kats-Leuchttiirme
diese Funktion tibernehmen kénnen.

FAZIT

Sind Menschen in Not, helfen die Feuerwehren.
Feuerwehren richten Impfzentren und Notun-
terkiinfte her, versorgen gestrandete Personen,
helfen bei der Einddmmung von Tierseuchen
und ja retten natiirlich auch Menschen aus be-
drohlichen Lagen und 16schen Feuer. Sie sind
heute vielmehr als die Brandbekampfer des 19.
Jahrhunderts.

Das 21. Jahrhundert fordert einen weiteren
Evaluationsschritt hin zu einer Resilienzwehr:
wehrhaft gegeniiber allen Gefahren fiir die
Menschen in unserem Land. Entsprechend dem
alten Leitspruch: ,Gott zur Ehr, dem Nichsten
zur Wehr!“ O

*UBER DEN AUTOR: Andreas Hermann Karsten ist als Autor,
Berater und Coach im Bereich Krisenmanagement und
Bevdlkerungsschutz tatig. Er ist ehemaliger Branddirektor
(a.D.) und Diplom-Physiker. Sein Schwerpunkt liegt

auf der Vorbereitung, Bewdltigung und Nachbereitung

von Krisen fiir Behorden und Unternehmen.



